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Autorka je politolozka. Vénuje se tématim
spjatym s digitalizaci prace, genderovou

ikou a sociologil e

Vnimat

Jednoho dne uz prosté nevstat do prace
acitit tu dlevu, Ze uz nic, co Elovek déla,
nemusi mit zadny bezprostredni ucel.
Takovy je zacétek inscenace Vnimani, ktera

utrpeni

Svoboda jako bezohlednost

Podobu spoleénosti i normy, kterym mu-
sime dostat jako jednotlivci, v souc¢asnosti
v dusledku vitézného tazeni doktriny neo-

vyvoje a také principialnim p y
otazkam, jako je krize levice a vzestup
nérodoveckeého autoritafstvi. Je védec-
kou pracovnici ¢eského zastoupeni
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nad situaci jednotlivce v ramci funkénich
logik sou¢asné spoleé¢nosti, a tim i nad
nimi jako takovymi. Ustrednim tématem
je rast, ktery je ale pres urgentnost, které

uréuije jiz od konce sedmde-
satych let presvédceni, Ze vse nejlépe

a ve prospéch celé spole¢nosti vyresi
individualni zajem na vlastnim prospéchu
a zisku a co mozna nejméné regulova-

je vystaven tvari v tvar rizi na V jejim jménu dochézelo
a krizi itali v &jsim celospo- k avani id statu, ahly
& kontextu, na podiu ivatizacim, v§ Zné ivéet-

dusledné individualné. Co pohani Elovéka
vypovédét mu ve svém konkrétnim Zivoté
poslusnost? Co na ném pacha imperativ
rustu, zisku, vykonu, neustalé sebeop-

né uvolfiovani zabran globalniho pohybu
kapitalu, zbozi a pracovni sily. VSichni

a véechno méli byt pokud mozno v glo-
balIni konkurenci se véemi a v8im. Vzniklé

—-atimina ¢ i ajeji
odolnosti jako takové? A jak muze vypadat
nerust? Jak se k nému muzeme v celospo-
le¢enském méfitku skrze nase individuaini
prozivani stavajici reality propracovat?

Inscenace Vnimani svym éfenir

se zvétsujici i mélo
ale jednou prokapat ke véem, tedy i k tém
aplné nejniz postavenym, a odskodnit je
za veskerou nepohodu, kterou jim tato
totalni konkurence nejprve zpusobi.
v e

na individualni prozivani sou¢asného na-

prostoru jsme
méli tu smulu, Ze se u nas neoliberaini

staveni & i a jeji imperativy vaéi
jedinci nabizi prekvapivé zanedbavané,
avsak velmi plodné vychodisko pro tyto
avahy. Obvykle i -

po padu zelezné
opony v plné sile - a my jsme na ni jako
na naprosty, a tim padem zéahodny opak
statniho iali zcela éane-

tele blahobytu, jako rast HDP, mira neza-
meéstnanosti nebo chudoby, totiz selhavaji,
kdyz jde o to popsat, jak se lidé v souéas-
nosti vlastné citi a co z toho vyvozuiji pro
svij zivot a spolecnost jako celek. A jak by
byli otevieni alternativam, kdyby je nékdo
dokéazal vztahnout k jejich kazdodennim
bojim - a k utrpeni. To je v inscenaci do-
konce zobrazovano jako Gnava z divadel-
niho provozu. Tato figura je pozoruhodna.
Naznacuje, Ze se vyse zminény imperativ
rustu propisuje i do téch prostredi, kde
bychom ho nutné necekali a ktera by snad
pred nim i z logiky véci méla byt chranéna.
Déj inscenace se z velké ¢asti sestava z po-
divného polospanku hlavniho hrdiny. Coz je
motiv, ktery je v souéasnosti jako - ponékud
zoufala - zbran jednotlivce vici obtizné
Zzitelnému Zivotu hojné vyuzivan. Naposledy

kriticky naskocili. A toto presvédceni se nas
drzi doposud, drzi si diskurzivni hegemonii,
v ramci niz je jeji jakékoli, byt sebemen-
i ¢i sebelépe argumentaéné podlozené

jako relativizace totalitni zkusenosti.

A tak se vsichni hrozné snazime -
v systému, kde jsou karty na domacim poli
davno rozdany nespravedlivou privatizaci,
potazmo naslednym dédictvim, a kde v glo-
balnim méfitku zaujimame pozici na kapita-
listické periferii. Ale k procitnuti z presvéd-
¢eni, Ze nejlepsi je, kdyz kazdy kope sam za
sebe, a Ze kazdého ¢eka spinény americky
sen, nas to jesté nedovedlo. Naopak jsme
si veskeré formy kolektivniho branéni zajmu,
napiiklad odbory a druzstva, nechali zdis-
kreditovat jako ,komunistické”, veskeré
branéni vefejného zajmu proti zajmim par-

jej kupfikladu pouzila Klara a ave své
knize Praskliny, v niz postupné véechny po-
stavy upadaiji tvafi v tvaf neutésené realité

zejména ,
jako nepfistojné. A nejen to: obrali jsme se
i 0 jazyk, ktery by nam dovoloval artikulovat

v podstaté v neustaly y spanek.
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atlak a

ycerpani,



nasich individualnich situaci. Protoze

komu se nedafi, mize si za to predevsim
sam - a recept na Gspéch je jednoduchy:
uskrovnit se, vice se snazit, hlavné si nesté-
Zovat - protoze kadrovy posudek uz prece
ve Stésti Elovéku nebrani, no ne? Ba co vic:
prevladajici doktrina povysila bezohlednost
na ctnost, coz se manifestuje i v sou¢asné
koronakrizi. Kolik lidf asi bojkotuje rousky,
protoze nejsou ochotni akceptovat mini-
malni omezeni svého komfortu ve prospéch
zdravl Jlnvch mnohdy neznamych? To neni
(nlho vybaveni, citli-

- je to otazka pre-

struktury, v ramci kterych se &lovék dovola
pomoci &i spravedinosti (pokud viibec)
pouze za vynaloZeni obrovské energie. Dfive
bylo mozné si na nekvalitu zbozi ¢i sluzeb
stéZovat pfimo u odpovédného vedouciho
kramku, ten mél na urovnani potizi osobni
zajem, protoze citil bezprostredni odpovéd-
nost vici lidem, ktefi byli jeho dlouhodoby-
mi zakazniky, ba mnohdy dokonce sousedy.
Nyni se vSak ¢lovék v podobné situaci rych-
le ocitne ve scenejako z Kafkova Zamku:

n cich si nevezm
vibec nic, ¢asto jsou to dokonce agentur-
ni chudaci, ktefi maji s obchodem mene

B

nez on sam. O«

Nasl tollk i

dusledku Ze]mena totaIni bezohlednost.

Odcizeni a marnost
Je s podivem, Ze stale existuje nemélo
lidi, ktefi véfi, Ze toto je pofad nejlep-
§i z moznych usporadani a Ze je beze
vieho kompatibilni s liberalni demokracii.
A pfitom se zcela opomiji skute¢nost, ze
toto usporadani déla z lidi jedince neu-
rotické, vystresované, vy&erpané, bez sil
na cokoli jiného nez zajisténi zakladniho
Zivobyti, pfipravené se kdykoli se soukme-
novcem utkat o pfisloveény kus zvance.
Némecky sociolog Andreas Reckwitz ma
pro to pojem ,spoleénost singularity”’,
kdy se méfitkem spolecenského uspéchu
stala jedine¢nost. Hlavnim cilem je byt
Gsp&snéjsi, viditeInéjsi, vic cool - a ve svém
dusledku hlavné zpenézitelnéjsi. Jiz zdale-
ka nestaci mit jen dobré vysledky v praci.
Imperativ jedinec¢nosti veli k totalnimu
podrobeni: oblec¢enim, jidlem, vybavenim
bytu, knihami a kulturou, kterou élovék
sleduje, podniky, do kterych chodi. Doslo
k jakési totalizaci jedine¢nosti a konkuren-
ceschopnosti. Cilem jedince ve spole¢-
nosti singularity jiz nenf hledat to spole&né
a budovat aliance na prosazeni spole¢nych
z&jmu - cilem je zéfiva jedine¢nost.

Jenze jedineény uz z principu nemu-
Ze byt kazdy. Ocitame se tak v paradoxni
situaci, kdy kazdy aspiruje na vyjimec-
nost - ale zérover vlivem spolecenského
usporadéni malokdo za svij vykon dostéva
dostateéné dustojné uznani, symbolické,
ale i materialni. Lidé dfou v odcizenych po-
volanich, kde pfijmy v priméru dlouhodobé
stagnuji, snazi se byt Gspésni, samostatni
a jedinecni, ve skute¢nosti jsou ale pfe-
devsim vy€erpani, ponizeni, neuroticti —
atim padem i nevelkorysi. Kdyz pak pfijde
néjaka vétsi celospolecenska zkouska,
vlastné se tézko divit, jak reaguiji: Kde brat
velkorysost vu€i uprchlikim, ktefi se o nic

i? Pro¢ rouskami umensovat

svu] komfort, kdyz uz tak jako tak tfi deka-

nec dlvéra kdejaké spikleneckeé teorii tim
ultimatnim dukazem jedine¢nosti, ktera
se nenecha zviklat zadnym vétsinovym
védeckym a spolecenskym konsenzem?

é struktury zeni
¢lovéka nepfidavaiji: ur€ujicimi znaky nasi
soucasnosti je odcizeni, nejistota a ztra-
ta kontroly. Kromé fady jinych dusledkd
s sebou globalizace pfinesla odcizené
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se muze také dovolavat na nejrizn
hotlines, tam vsak situace byva obdobna,
ne-li horsi: odpovédi a feSeni tam jsou
(pokud vibec néjaka) standardizovana.
Nové dimenze cela problematika dosahne
v budoucnu, az bude vétsina lidi z masa

a kosti z callcenter nahrazena chatboty.

Z toho té2 vyplyv4, Ze i pracovni situace
velkého mnozstvi lidi je neutésena, protoze
pracovat pro nadnérodni korporace neni
v tomto ohledu o nic lepsi nez byt jejich
zakaznik. Postupy jsou standardizované,
odpovédnosti nejasné, cilem obvykle
nejsou dobré pracovni podminky nebo
slusné finanéni ohodnoceni. Cilem je pro-
spéch vzdalenych akcionaru, ktefi na tu
kterou firmu nevsadili proto, Ze by jim za-
leZelo na lidech, ktefi pro ni pracuji, nebo
na tom, v éem zrovna podnika, ale isté
jen na zhodnoceni svého majetku. Cast
lidi se tedy vénuje odcizené praci v odci-
zenych strukturéch, v mamosti toho, &im
travi vétsinu svého bdélého stavu, soutézi
s dal$imi: s prekarizovanymi faleSnymi
0SVC, s lidmi, jejichz prace nazvana ant-
ropologem Davidem Graeberem bullshit
Jjobs? nema viilbec zadny zjevny smysl,

s témi, jejichz prace sice dava asi nejvétsi
bezprostredni smysl, jako jsou popelafi,
zdravotni sestry nebo ucitelé, které ale zase
spole¢nost kvili neoliberalni doktriné stih-
Iého statu nedokéaze adekvatné ohodnotit
(a proto je Graeber nazyva shitty jobs).

V globéalnim méfitku pfitom pfijmy
z prace oproti prijmim z kapitélu posled-
ni dekady v nejlepsim pfipadé stagnuji,
a misty dokonce, jako tfeba v USA, realné
Klesaji. U nas sice mzdy a platy v poslednich

letech pod tlakem odbori stoupaly - podle
propoétu expert(i a expertek z Platformy
pro minimalni distojnou mzdu ale stéle
kolem poloviny lidi u nas nevydélava ani
tolik, aby sobé a svym bliznim byli schopni
zajistit skromny materidlni standard. Kazdy
desaty je u nas v exekuci’ - mnoho z nich
proto, Ze nevidéli jinou moznost nez si ho
zajistit touto cestou. Prace je kromé toho
&m dal rychlejs, ta, ktera neni naro&na
fyzicky, je &im dal tim naro&najsi kog-
nitivné a psychicky. Pracovni podminky
misty pfipominaji nelidské otroctvi, jak
naposledy ukazaly undercover reportaze
Sasi Uhlové Hrdinové kapitalistické préace.
Lidé tak ziji obtizné snesitelny rozpor
mezi tim, co v praci zazivaji, a tim, Ze stale
pretrvava jeji zbozstovani jako pomalu
jediného smyslu lidské existence na zemi
- jenZe v soucasnosti se dost dobfe nelze
vydéleéné praci nevénovat, pokud ¢élo-
vék nechce umit hlady. To jsou oboji do-
statecné silné donucovaci prostredky.
Protoze nic jiného neni. Neni podpo-
ra v nezaméstnanosti ani nemocenska,
které by pfi své vysi neznamenaly okamzity
socialni propad. Neni dostupné bydleni.
Bytova krize naopak udélala z jednoho
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ze zéakladnich lidskych prav a potreb
jenom dalsi zdroj nejistoty a nesnesitelné
konkurence, a to jak pro domnélé vité-

ze s hypotékami na ctyficet let, tak pro
domnélé IGzry s najemnimi smlouvami

na rok, kterych bude déle jen pfibyvat,
protoze do budoucna by se hypotéky pfi
stavajicich mzdach a raketové rostoucich
cenach nemovitosti musely davat spis tak
na sto Ctyficet let. Jako by nestacilo, Ze je
takovym zdrojem nejistoty prostor, kde by
se mél ¢lovek citit nejbezpecnéji, tristni
pohled je i na prostor verejny. Divoky ka-
pitalismus, individualismus a privatizace

2 n&j na vétsiné mist u nas vytvofily prostor,
ktery spi§ nez aby zval ke kvalitnimu traveni
¢asu a pospolitosti, je jen dalSim zdrojem

svého bdélého zivota zazivame tyranii
pracovniho trhu.

Volit Trumpa nebc tovat pokojovky
Zita bezvychodnost situace ma na ¢lovéka
dvoji vliv: bud’ho vyprovokuje, nebo vyhori.
Oboji mizeme v sou¢asnosti dobfe pozo-
rovat. Napfiklad na radikalizaci ¢asti spolec-
nosti, ktera uz ma vieho prosté dost. Toho,
Ze nikdo netematizuije jeji stradani, realnou
nezitelnost Zivotu, ktera se plastictéji nez
kde jinde projevuje na americkém stredo-
zapadé epidemii sebevrazd a zavislosti na
opioidech - obé kritéria, jez nejlépe napo-
vidaji, které volebni okrsky drtivé vyhraje
Donald Trump. Této ¢asti spoleénosti uz
jako by bylo véechno jedno - jde uz jen o to
co nejradikalnéji prastit do stolu a dat naje-
Vo, Ze uz nic nemuze byt jako dosud, pro-
toze to prosté neni k vydrzeni. Staci se na
volebnich shromézdénich - od téch Marine
le Penové ve Francii pfes vychodonémec-
kou PEGIDU po ta Trumpova - podivat
lidem do tvare. Neni to hezky pohled, je
plny agrese, ale kdyz se ¢lovék podiva
poradne zahlédne i zoufalstvi, ulrpenl
a bezvychodnost, ktera uz neni
telna jinak nez agresivnim rykem. Jinak jako
by prevladajicimu diskurzu zésluhovosti,
konkurence a jedineénosti ¢elit neslo.
Koneckonct existuje i jeden sympto-
maticky rozdil mezi tradiénim fasismem
a ideologii Trumpa a jemu podobnych:
zanmco prvni na ¢lovéka kladl vysoké

dalsi $

, ten druhy fika: jste v pofadku

€ neurozy: ypi
nou reklamou, necitlivymi zasahy véetné
demolic vedenych obvykle logikou zisku,
nesourodosti a disharmonii, ktera vznika,
kdyz si kazdé SVJ v ramci totaini svobody
obarvi sviij vehod na jinou barvu duhy. Trpi
tim fada koutu Eeskych mést a ta mensi
to obvykle postihlo jesté hif nez ta velka

\akovl jaci Jsle, nikdo od vas nema pravo
nic pozadovat. To neni nahoda, ale reakce
na svét kladouci na €lovéka nesnesitelné
naroky, které v disledku nevedou k z4d-
nému realnému zleps$eni jeho situace,

ba mnohdy pravé naopak. Agresivni davy
|ako by nam tak mrstily do obliceje diktat

A pokud jen trochu uvéfite
myslence o tom, Ze ¢lovéka utvari také
prostredi, ve kterém se pohybuije, bude
to pro vas dalsi &ast vysvétieni, pro¢ sou-
¢asna spole¢nost vypada, jak vypada.
Jenze maloco z toho se viibec fes|
a kdyz uz se to fesi, tak pouze punktuélné,
a tim padem nutné bezzubé. V podstaté
nlkdyjako soucas( nejsirsich souvislos(i
ého i
niho kapitalismu a jeho funkénich Ioglk

pfirozené. Chybl jazyk, kterym to vSechno
pojmenovavat, chybi analytické nastroje,
jak to uchopovat, chybi odvaha k mysleni
o alternativach. Panuje opravnéna frustra-
ce politikou, ktera je tvafi v tvaf ekonomic-
kym zajmim domaécich i globalnich hragu
bezmocna, pfevlada zklamani demokracii,
ktera se smrskla na vhozeni volebniho
listku jednou za ¢as do urny, coz ale neni
nic, co by mohlo realitu jakkoli vyznamnéji
transformovat, at'uz ho ¢lovék hodi komu-
koli. Demokracie uz de facto existuje jen
jako vzletny princip, nikoli jako Zita realita.
V realité Zijeme v oligarchii a vétsinu

1: obraci se v nich v ulevné

rozplynuti se v davu, ktery o to vic drzi
pospolu, o co vic je zvnéjsku atakovan.
Jedna z tezi, pro¢ sebeabsurdnéjsi lez
nebo spiklenecka teorie nevede k odvré-
ceni se od tohoto davu, je pravé ta, ze
naopak absurdnosti se soudrznost jen utu-
Zuje, je to ultimatni obét'za to byt soucasti
celku. Nachazime se v paradoxni situaci,
kdy jsme v podstaté jakékoli smyslupl-
n&jsi kolektivnosti, jako odbory, tradiéni
politické strany, pracovni kolektivy nebo
sousedstvi, naleptali doktrinou individua-
lismu - a touha po tom byt nééeho smys-
luplnou soucasti se nam nyni vraci v kultu
tradi¢ni rodiny, naroda, ve spikleneckych
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teoriich a fanouskovstvi -
domélych voli¢ich uz zde nemuze byt
fe¢ - pofidérnich politickych vadcu.

protoze o uvé-

Opacnou reakci na totéz je pak re-

zignace, ktera mize mit mnoho riznych
podob. Od vyhofeni po prosté stazeni se
do soukromého prostoru, kde na ¢lovéka
svét s jeho zakonitostmi domnéle nemuze,
kde on si to pro sebe a své nejblizsi zafidi
harmonicky. Neni nahoda, Ze renesanci
zaziva mnoho ¢innosti typu péstovani poko-
jovych rostlin nebo bylinek a zeleniny, vare-
ni, peceni a §iti, ale i ozivovani tradi¢nich
2vyka a struktur, napiiklad v podobé &im
dal nakladnéjsich svateb nebo instagramo-
vého celebrovani tradiéni matefské role.

Je nasnadé, Ze ani jedno neni fese-

nim problému, se kterymi se svét potyka
a kterymi je tfreba se urgentné zabyvat.
Individuélini utrpeni postupné zasazované

do spravného Sirsiho ramce ale takovym
fesenim byt muze. V tomto smyslu se in-
scenace Vnimani zafazuje do nadéjného
trendu posledni doby, v ramci néjz vznikla
napfiklad oslavovana esej How Millennials
Became The Burnout Generation® véetné
Ceskeé reakce z pera Lukase Senfta Jsme
vyhorela generace”. Obé tematizu
a beznadéj, hledaji a nachazeji pro né ale
jiné nez individualni davody. | v psycho-
terapii se postupné prosazuje poznani,
ze mnoho obtizi dosud vnlmanvch mdlvl-
duéiné ma ve &

socialni védci a védkyné, ktefi se naro-
dovecky konzervativni revolty i piklon
ke spikleneckym teoriim snazi vysvétlit
sofistikovanéji nez jen bezradnym a in-
telektualné linym pokréenim ramenou,
Ze se ti lidé prosté asi upIné zblaznili.
Pokud se mame propracovat ke
spole¢nosti, ve které se nam bude jako
lidem dobfe zit, kde budeme mit jis-
totu a kontrolu nad svym Zivotem, kde
budeme moci investovat ¢as a energii
do smysluplnych véci, které nam délaji
radost, kde budou hlavnimi imperativy
misto konkurence a jedine¢nosti soli-
darita, péce o ostatni a pospolitost, ale
ktera také svym uspofadanim zabezpeci
existenci zivota na planeté viibec, pak
presné takové pfistupy potfebujeme -
a to praveé v takové sifi odbornosti a for-
matu, ve které ma angazované divadlo

jako prostor pro promysleni a cviéné
zazivani riznych perspektiva moznych
feseni svou nezastupitelnou roli. ®
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